





El Centro Virtual de Experiencias de Internacionalizacion es el resultado de la cola-
boracion del Instituto Espanol de Comercio Exterior ICEX con AEEDE, la Asociacion
Espanola de Escuelas de Negocios, que engloba a once prestigiosas Escuelas de
Negocios. El objetivo Ultimo de este proyecto es fomentar la vocacion internacional
de la PYME espanola, apoyandose en el rigor académico de las Escuelas de

Negocio que han participado en la generacion de casos.

El Centro Virtual presenta experiencias de éxito de empresas espanolas en los mer-
cados internacionales dentro de un canal construido en el portal del ICEX en un for-
mato multimedia que incluye también foros de debate y articulos, que generan una
mayor sensibilidad hacia las cuestiones clave del proceso de internacionalizacion en

la comunidad empresarial.

Los casos de éxito seleccionados representan a una muestra amplia de sectores y
de origenes geograficos en el proceso de globalizacion de nuestras empresas. El
perfil buscado es el de una PYME multinacional que ha llegado a convertirse en refe-
rente en su sector, basando sus estrategias de penetracion internacional en factores
tan diversos como el marketing, su gestion de liquidez o financiera o sus alianzas

empresariales.

Este proyecto pionero en Europa y en el mundo, actia como impulsor y difusor de
una cultura emprendedora global entre las PYMES, promueve la integracion y cone-
xion entre el mundo de la Universidad y de la Empresa, facilita el didlogo e intercam-
bio de opiniones entre las empresas experimentadas y aquellas que inician sus pri-
meros pasos en los mercados internacionales, e incide en la competitividad empre-
sarial en un elemento critico de su desarrollo a medio y largo plazo: el capital huma-

no.
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En uno de esos dias primaverales del mes de mayo de 2010, he asistido a una Jornada
donde se han expuesto la necesidad de nuevas formas de gestionar los negocios del siglo
XXI, y como las empresas deben afrontar estos retos y a la vez oportunidades.

En las ponencias se ha mencionado a Stuart L. Hart and Mark B. Milstein, y su clasico arti-
culo Creating sustainable value' . Dichos autores muestran que las empresas excelentes
experimentan una tension creativa entre la necesidad de competir de forma exitosa en el
presente, y la de prepararse para seguir compitiendo en el futuro a través de valores soste-
nibles. También se han expuesto algunas de las ideas de Peter Senge2 , incluidas en su
interesante libro The Necessary Revolution, How Individuals and Organizations are Working
Together to create a sustainable World, teniendo presente los cambios en nuestro entorno.

Finalmente, se ha hecho referencia a The Living Company, de Arie de Geus3 , el cual diri-
gié un grupo de trabajo para analizar en profundidad a las empresas que habian sobrevivi-
do durante mas de un siglo y tratar de comprender qué las caracterizaba. Su conclusion es
que “las companias mueren porque sus directivos se centran exclusivamente en producir
bienes y servicios, y se olvidan que una empresa es una comunidad de seres humanos,
que esta en el mundo de los negocios, y como cualquier negocio, debe procurar permane-
cer viva”.

Tras la clausura de la Jornada, y mientras caminaba, recibi una llamada de Carmen Vela? ,
Presidenta y Directora General de Inmunologia y Genética Aplicada S.A (ING.ENASA)5 , que
acabada de regresar de China. Me explicd que alli habia estado recorriendo cinco ciudades
contactando con posibles distribuidores.

Cuando finalicé esta conversacion, recordé los temas tratados en las diversas ponencias
de aquella manana, e inmediatamente me surgié una cuestion:

1. Creating sustainable value (Academy of Management Executive, 2003, Vol. 17, No. 2)

2. The Necessary Revolution. Peter Senge (Nicholas Brealy Publishing ) 2009
http://www.infed.org/thinkers/senge.htm

3. The Living Company, de Arie de Geus (Harvard Business School Press, 1997)

4. Licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad Complutense de Madrid en 1977. Estudios
pre-doctorales en Inmunologia (Fundacion Jiménez Diaz) y Virologia (CBM). Jefa de Proyecto en
INGENASA en 1982. Promocionada a Jefa de Laboratorio en 1984 y a Directora General en 1988.
Desde 1994, es Presidenta de la compania. Ha trabajado en mecanismos de las reacciones alérgi-
cas, disefio de ensayos de diagndstico viroldgico y desarrollo de productos neutralizantes (vacu-
nas) de parvovirus. Miembro de la ESTA (European Science and Technology Asambly), co-autora
del informe ETAN sobre las mujeres y la ciencia y actualmente experta del grupo de trabajo
STRATA-ETAN sobre mujeres e investigacion en el sector privado.

5. www.ingenasa.es
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¢, Cuales han sido las claves para que una

empresa biotecnologica como INGENASA
haya sobrevivido durante casi 30 anos y para
estar presente en mercados internacionales?

Aquella misma tarde volvi a repasar la informacién que habian expuesto en la matutina jor-
nada, y pensé que podria ser interesante indagar y reflexionar en relacion a las vivencias de
INGENASA, considerando que, incluso nos podriamos referir a ella como, A Living
Biotechnological SME, pues sin duda tiene una singular historia que contar, un caracter
generado por sus circunstancias, un excelente equipo humano y tenacidad de un equipo
directivo.

Siguiendo esta idea comencé a sumergirme en la interesante y curiosa vida de INGENASA,
analizando sus principales etapas. Pero sobre todo invitando al lector a que no sea un
mero espectador, sino reflexionando a través las citas de autores como De Geus, P. Senge,
Stuart L. Hart y Mark B. Milstein, para comprobar si los rasgos que estos autores relacio-
nan con las empresas que perduraran en el futuro, asumiendo los retos de este mundo
global e interconectado, estan presentes en INGENASA y lo que es mas importante explo-
rar y establecerse en los mercados internacionales

TN jiuﬂﬂh‘.‘li.l[!
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LOS PRIMEROS ANOS Y LA INCERTIDUMBRE DEL ENTORNO

INGENASA, es la empresa biotecnoldgica mas veterana de Espafa, con casi tres décadas.
Se trata de todo un referente en el sector de la sanidad animal y, mas recientemente, se ha
incorporado a la humana .

Aungue INGENASA ha llegado a la treintena, esta Living Biotechnological SME, también tuvo
su infancia. Nacio en 1981 en el INI (Instituto Nacional de Industria) a través de la Empresa
Nacional de Innovacion (ENISA) . Por esa época, el virus de la peste porcina africana hacia
estragos en la cabafa ganadera espafnola. Para hacerle frente, se penso en la puesta en
marcha de una empresa inspirada en el modelo estadounidense de companias biotecnolo-
gicas.

Es a finales de los anos 70 y principios de los
80 cuando los cientificos aprenden a modificar
geneticamente los organismos vivos, y con ello

nace la ingenieria genetica y la biotecnologia

moderna

INGENASA, camina en sus primeros anos en estrecha colaboracion con el Centro de
Biologia Molecular , con una aportacion publica del 65 % vy el resto procedente de
Laboratorios Sobrino . Se trataba de una especie de pseudo spin-off , cuyo objetivo era la
investigacion. Paraddjicamente, 29 anos después, las sinergias publico-privado siguen sien-
do un tema de debate.

Dos anos después, ya tenian instalaciones propias. En 1985 ENISA decide desinvertir, coin-
cidiendo con el momento en el que el INI tenia que afrontar su reconversion, por lo que, ésta
decide no invertir innovacion. Paraddjico si se tiene en cuenta que la biotecnologia necesita
la innovacion.

Como consecuencia INGENASA fue puesta a la venta y comprada por Explosivos Riotinto.

Al ser esta una gran empresa “se pensod que era como entrar en un ministerio, aquello era
de lo mas seguro”, ha afirmado en alguna ocasion la biotecndloga Vela.

6. Oncnosis. www.oncnosis.com

7. http://archivo.sepi.es/default_es.asp

8. http://www.enisa.es/

9. http://hemeroteca.abc.es/nav/Navigate.exe/hemeroteca/madrid/abc/1982/11/14/062.html
10. http://www2.cbm.uam.es/mkfactory.esdomain/webs/CBMSO/plt_Home.aspx

11. http://www.copca.com/inc/fira/fira_fitxa_empresa.php ?idioma=ct&empr=A17004102

12. http://www.tecnociencia.es/especiales/spin_off/1.htm

13. http://es.wikipedia.org/wiki/Instituto_Nacional_de_Industria_de_Espa%C3%B1a
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Este holding pasaria posteriormente a ser de Ercros14 , 'y en 1992 se demostrd que ni los
“ministerios” eran seguros: Ercros presenta una suspension de pagos. Concretamente se
convoco una Junta de Liquidacion para el dia 28 de diciembre (dia particular...).Sin embar-
go, personas del Comité de Direccién y hasta 13 empleados asumieron la continuidad de la
empresa, mas la deuda que acumulaba de 200 millones de pesetas, cantidad importante
para una empresa con una facturacion anual de 60 millones. Carmen Vela ha asegurado en
diversas conferencias: “que quizas eso responde a que ella era Biogquimica, y no sabia muy
bien de economia, para asumir ese riesgo”.

"Aunque conseguimos detener la junta de
liquidacion, fueron anos muy, muy dificiles. Lo
mas sensato tal vez hubiera sido el cierre”.
Carmen Vela

14. http://www.ercros.es/esp/index.asp
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Aprender en equipo es “el proceso de alinear
y desarrollar las capacidades del equipo
humano para crear los resultados que sus
componentes desean verdaderamente”.
The Living Company ,De Geus.

Aquel ario19 1992, seguro que siempre sera recordado por el equipo humano de INGENA-
SA, que estuvo dispuesto a realizar un esfuerzo extra por mantener esta pyme biotecnologi-
ca.

Hasta 1995 no sé pagaron las néminas con normalidad, un afo después salieron de la quie-
bra técnica y en el ano 2003 terminaron de pagar la deuda y compraron nuevas instalacio-
nes. Desde entonces, contindan dedicandose a la biotecnologia en sanidad animal, trabajan
con anticuerpos monoclonales, con vacunas de segunda generacion basadas en estructu-
ras mas o menos complejas, técnicas de diagndsticos rapidos, diagndstico de biologia mole-
cular, etc.

Dadas las dificultades que existen en sanidad animal para poder trabajar con entidades de
capital-riesgo, esta pyme biotecnoldgica ha realizado una doble aproximacién a los nego-

cios.

Por un lado, han tenido que apostar por proyectos a corto plazo, desarrollando elementos

e

15. Afo de las Olimpiadas de Barcelona 1992.
12
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de deteccion y diagndsticos, que necesitan menos tiempo de investigacion, no tantos regis-
tros y que les aportan ingresos. Y por otro, estos ingresos los dedican a proyectos mas a
largo plazo, como son vacunas o agentes terapéuticos, con mas amplios periodos de 1+D,
aungue con registros mas costosos, pero que les aportan tecnologia y propiedad industrial.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA
De esos 16 empleados, han pasado a 43 en 2010. Este equipo humano combina expertos

en inmunologia, genética y biologia molecular. Lo cual consigue sinergias para la resolucion
de problemas aplicados a la preparacion de anticuerpos monoclonales, clonacion, etc.

Tabla 1. Personal Total de la Empresa (N° de Personas) en 2010 |

- Direccion y Administracion 7
- Produccion 10
- Ventas 4
- I+D 21
- TOTAL 43

Personal Titulado Superior y Medio 37

Fughie: Encliesta oa INNDIMCJCJN, 2008

Tabla 2. Nimero medio de empleados Afo 2009 Afio 2006
1. Personal remunerado 43 35

B Dela anterior cifra, con educacion superior 20 24
2. Deltotal de personal indigue % de mujeres 81% TT%

Fuente: Enclesta dg INND mcrém, 2009

Uno de los datos que sin duda es significativo, es el referente a que el 81% son mujeres. Esto
refleja el compromiso de esta pyme por favorecer la igualdad de oportunidades tanto de
mujeres u hombres. Seria interesante que se indague sobre lo fructifera que puede ser la
innovacion de equipos diversos de hombres y mujeres, comparando con otras empresas.

Tabla 3. Personal dedicado a actividades de HD interna en 2008 por ocupacion

Ocupacidn Personas EJC™
Total Mujeres Total Mujeres
1. Investigadores 13 9 1,7 8,2
2. Téchicos 1 10 9,7 8,7
3. Auxiliares 1 1 1 1
TOTAL (1+2+3) 25 20 224 179

Fugnhte: Encliesta oa INNDIMCJCJN, 2008

16. La equivalencia a jornada completa (EJC) es la suma del personal que trabaja a dedicacion
plena con las fracciones de tiempo del personal que trabaja a dedicacidn parcial en actividades

basadas en ciencias y tecnologias bioldgicas
13



Titulacian

Personal en |+D en

Investigadores en EJC

EJC
Total Mujeres Total Mujeres
1. Doctores universitarios 11 7 10,5 7
2. Licenciados, ingenieros y similares 2 2 1,2 1,2
3. Diplomados universitarios, 3 3 3 3
ingenieras y similares
4. Ciclos formativas de grado superior 3 5 5 5
(Formacidn profesional especifica)
5. Ciclos formativos de grado medio, 3 2 1.7 0,7
titulo de Bachiller y similares
6. Otros estudios 1 1 1 1
TOTAL {(1+24+3+445+5) 25 20 224 17,9

Fuente: Encuesta e INNOVACION, 2009

“A pesar de la capacidad autoexplicativa de
los cuadros y tablas, es imprescindible un
comentario general: “sin un equipo de perso-
nas formadas, comprometidas y con dedica-
cion, ningun trabajo es posible, cuando menos

una empresa de nuestras caracteristicas”
Carmen Vela

Es importante indicar que el sector biotecnoldgico genera un empleo total de 108.374
empleados en 2008, esta cifra el personal en 1+D en biotecnologia supone unas 6.402 per-
sonas. De ellos 3.538 son investigadores y 2.864 son técnicos y auxiliares 7.

17. http://www.visualthinking.es/asebio/memoria2010/
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“Mover la empresa en la direccion adecuada
supone trabajar para superar dificultades, pero
supone establecer la apertura al exterior,
Imprescindible para peraurar’.

The Living Company, De Geus

Desde finales de los 80 del pasado siglo XX, esta pyme biotecnoldgica ha tenido una voca-
cion internacional. Cuando se le pregunta a C. Vela por las razones de la internacionalizacion
de INGENASA ella suele citar: incrementar su eficiencia y flexibilidad, reducir el riesgo,
aumentar su competitividad y aprender nuevas ideas y procesos. |ldeas que también son
mencionadas por los que una empresa decide internacionalizarse de acuerdo al Informe

Anual de Asebio8.

18. http://www.visualthinking.es/asebio/memoria2010/
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En lineas generales, cuando las empresas deciden abrirse a nuevos escenarios internaciona-
les, normalmente suelen tener estrategias muy definidas. Cuando se analizan los motivos que
han llevado a INGENASA a salir a los mercados exteriores, es importante tener presente que
esta Pyme lleva en sus genes la vocacion internacional, si bien es cierto, que tal vez no se
pueda hablar que esta Biotech haya tenido o tenga un plan internacional Unico y predetermi-
nado. En cualquier caso, si tenemos que reconocer que ha sabido aprovechar y rentabilizar
todas las oportunidades que han ido surgiendo y que actualmente le ha llevado desde
Canada, a la India o a China. Y para ello ha utilizado diferentes canales o vias: a través de
acuerdos comerciales, colaboraciones para el desarrollo de vacunas, etc.

Frocucts
distribution
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El caracter internacional de INGENASA, comienza desde sus origenes en el pasado siglo XX.
Para tener una vision mas completa de la importancia dada por esta empresa a estar pre-
sente en los mercados exteriores, a continuacion recogemos unos graficos que ponen de
relieve su apuesta exterior.

Ventas mercado nacional librelmercado exterior
(Euros)
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Fuente: Datos de INGENASA 2011

Analizando en detalle, los resultados de la estrategia de internacionalizacion de INGENASA
en el periodo 2004 a 2011 (prevision), podemos establecer las siguientes consideraciones:

Con caracter general, los resultados del sector internacional han mantenido valores superio-
res al del 2004. Si solo se tiene en cuenta en la ventas del mercado nacional la denominada
venta libre, entendiendo como tal la que se obtiene descontando las compras del Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino 19 , - Ver Anexo 6- los resultados previstos en el
sector exterior supondra aproximadamente el 46 % de las ventas libres en el 2011, mientras
que en 2004 representaba el 30%.

En los siguientes gréficos, se recoge los ratios del sector exterior frente nacional libre (no con-
tadas las ventas al MARM) desde 2004 al previsto para el 2011. De estos porcentajes del
mercado exterior, es importante indicar que un 80% corresponde al ambito europeo.
Mencionar, que esta empresa tiene entre sus previsiones que el negocio de China represen-
te el 10% de sus ventas al exterior.

19. http://www.marm.es/.
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Ratio mercado nacional/exterior. Afio 2004
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Su vocacion internacional le ha llevado a diversos tipos de colaboraciones con centros publi-
cos y privados en Europa. Entre ellas destacan el Instituto Pasteur de Paris y la compania far-
macéutica Chiron en el desarrollo de vacunas terapéuticas para melanomas humanos.
Colaboran asimismo con otros centros tales como la Universidad de Praga y la Universidad

de Warwick.

INGENASA fue la primera empresa espafola de investigacion en recibir fondos europeos
concretamente en el Programa de la Comunidad Europea “Biotechnology Action Plan”, y
desde aquel 1986, hasta ahora ha participado en todas las convocatorias anuales de pro-
yectos europeos, con excelentes resultados. La participacion en estos programas le ha

supuesto:

- Posibilidad de realizar investigacion de vanguardia “sin riesgo

- Investigacion dirigida a los verdaderos intereses empresariales.
Identificar oportunidades en nuevas lineas de investigacion - Adquisicion de know-how.

- Formacion del personal.
- Equipamiento( PYME)

] "‘
«—'“n

lt
jf .

i1

H
i

1l
y

1

l
i

//

1/
/
/
fnsu- LT TT b

_—_

=

==

=

S———,
\ -

19



INGENASA A living Biotechnological SME

20

En la siguiente tabla se recoge los proyectos financiados por la Unién Europea.

Tabla 5. PARTICIPACION EN PROYECTOS DE LA UNION EUROPEA

EVALUATION OF NEW BIOREACTOR PERFORMAMNCE WITH SELECTED BIOLOGICAL
MODELS
BAP December 1988-1990.

DEVELOPMENT OF SECOND GENERATIONS VACCINES AGAINTS PARVOVIRUSES
BRIDGE CE (1991-1993).

RECOMBINANT BACULOVIRUS EXPRESSED PARTICULATE VEHICLES AS MULTIPLE
EPITOPES PRESENTATION SYSTEMS

BIOTECH. 1993-1996.

THE PLANT AS A FACTORY FOR THE PRODUCTION OF ORAL VACCINES AND

DIAGNOSTICS.

FAIR. 1996-1998.

MULTIANALYTE DIAGMOSIS AT THE LEVEL OF SINGLE BIOMOLECULES IN REAL TIME
USING ATOMIC FORCE MYCROSCOPY: A NEW DIAGNOSTIC CONCEPT. Biotechnology
1996-1996.

DEMOSTRATION OF THE FEASIBILITY OF RECOMBINANT VIRUS-LIKE PARTICLES (VLPs)
DERIVED FROM BACULOVIRUS FOR VACCINE PRODUCTION IN INDUSTRIAL
CONDITIONS. Biotechnology. Preparatory Award (October/March 1997)

INDUCTION OF MULTIPLE IMMUNE RESPONSES USING PARTICULATE ANTIGEN
DELIVERY SYSTEMS. Biotechnology. 1996-1999.

BACULOVIRUS FOR VLPS VACCINE PRODUCTION: FROM A SCIENTIFIC SUCCESS TO
INDUSTRIAL APPLICATION. FP5 2001

HUMAN AND ANIMAL METAPNEUMOVIRUS MOLECULAR AND CLINICAL FOR DISEASE
CONTROL (HAMMOCS). FPS 2003-2005

OPTIMISED DELIVERY SYSTEMS FOR VACCINES TARGETED TO DENDRITIC CELLS
(THERAVAC) FP6 2004-2007.

INMUNE RESPONSE TO RESPIRATORY VIRUS INFECTIONS AND VACCINATION IN
ELDERLY FPT 2007- 2009

DEVELOPMENT OF RATIONAL STRATEGIES FOR THE ERADICATION OF BOVINE
TUBERCULOSIS (TB-STEP) FPT 2008- 2011

EVALUATING AND CONTROLLING THE RISK OF AFRICAM SWINE FEVER IN THE EU.
(ASFRISK) FPT 2008- 2012

NEW TOOLS AND APPROACHES TO CONTROL PORCINE REPRODUCTIVE AND
RESPIRATORY SYNDROME IN THE EU AND ASIA (PoRSSCon)” Financiado por la UE FPT-
KBBE (Enero 2010 - Diciembre 2013)

UNDERSTANDING AND COMBATING PORCINE REPRODUCTIVE AMD RESPIRATORY
SYNDROME IN EUROPE (EMD DATE: MAY 2013) COST is supported by the EU RTD
Framework Programme

Fuentel INGENASA 2010
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Cuando una empresa decide apostar
por el mercado Chino, es sin duda una
oportunidad pero también un reto.

La corta experiencia de INGENASA en  wsces

China, incluye todos los ingredientes ... «. =
de un mercado complejo. Analicemos
sus distintas etapas, desde su llegada
en 2004, pasando por 2006 con aban-
dono de sus distribuidores y el cambio

S1Y

que se inicia a partir de 2009. 2 peess it B
2 ¥

Preguntada a la Directora General de e~ e 3

INGENASA que resumiese sus 6 afos I e

en este pais. Nos muestra y escribe su "' - .

experiencia: . ]

En 2004 se nos acercan 3 empresas chinas para vender nuestros productos. Al cabo de un
ano, se decide visitar el pais para tener una vision mas directa del mercado.

Se contacta con el ICEX23 para que nos ayude en una primera prospeccion. Nos designan
un delegado en Shanghai y concertamos reuniones en la oficina del CDTI . Las reuniones las
organizan entre INGENASA y Universidades, distribuidores y posibles clientes. Y se llevan a
cabo en Shangai, en la sede del CDTI24 (dos dias de reuniones).

El resto de los dias de estancia, se visitan clientes en Shangai y Pekin, donde se encuentran
respectivamente dos de nuestros distribuidores.

En 2006, el distribuidor de Shangai abandona el mercado vy el distribuidor de Pekin se erige
como el contacto de mayor constancia y relevancia a nivel de ventas. Se decide una nueva
mision, organizada totalmente por INGENASA apoyada por la Camara de Comercio, para fir-
mar un contrato de distribucion exclusiva con la compania de Pekin. Ademas se visita al
Ministerio de Agricultura y se establecen contactos con una compania homadloga en Pekin,
para intentar llegar a acuerdos de desarrollo en comun (compra de reactivos por parte de
INGENASA).

Hasta 2009 no se planea una nueva mision, debido a cuestiones prioritarias en el seno de
INGENASA. Error, pues el panorama habia cambiado drasticamente...

23. www.icex.es
24. www.cdti.es
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VARIAS IDEAS A TENER PRESENTE

¢ Por qué este mercado? Una empresa con caracter global como pretendemos sea la nues-
tra no puede ni debe, olvidar el mercado chino. Coyunturalmente en 2004, los distribuidores
de nuestro mayor competidor (que se instald alli), perdieron la distribucion y se acercaron a
INGENASA como alternativa. En un principio, los intercambios fueron rapidos y sencillos.

¢ Razones? Por tamano, por futuro. Porque la Biotecnologia en China no se ha desarrollado
al mismo ritmo que las demas areas de actividad (al menos en nuestro nicho de mercado).

“Asi. ahora tenemos 5 distribuidores en
diferentes localizaciones geograficas’.
Carmen Vela

¢ Estrategia? Decidimos hacerlo en dos tiempos: En primer lugar la distribucion. Permite posi-
cionarte y sin riesgo ver cémo evoluciona el mercado. Al mismo tiempo nos da soporte para
la segunda idea. Producir en China (como estaban haciendo algunos competidores).
Iniciamos la distribucidn, sin exclusiva ni Contrato y tras dos afios con ventas (discretas) via-
jamos a establecer la distribucion Unica y exclusiva y valorar en el terreno la produccion.

El contrato fue bien, pero nos dimos cuenta de la imposibilidad de establecer una produc-
cion con suficientes garantias de confidencialidad. Desistimos.

Ventajas, dificultades...Con nuestro flamante Contrato de Distribucion, esperamos sin dejar
de presionar, apoyar, informar, etc. a que el mercado fuera incrementandose en volumen.
Nula espera. Viajamos de nuevo y de nuevo y finalmente en esta ultima vista, 2010, hicimos
un recorrido por cinco ciudades contactando con posibles distribuidores ya conocidos, con
clientes, y centros de investigacion para establecer no un solo punto unido de presencia si
no una red. Creemos que no hay otro modo.

Asi, ahora tenemos 5 distribuidores en diferentes localizaciones geograficas. Carmen Vela.
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A veces la presencia en algunos mercados, se debe, mas al resultado de la confluencia de
diversas circunstancias, que al disefio de un plan estratégico muy estudiado. Todo comien-
za porgue INGENASA habia establecido una patente conjuntamente con un grupo holandés.
Este recibe la noticia del interés de un grupo Indio en la tecnologia de esta patente que habia
conocido a través de una publicacion. A partir de ese momento, se ponen en contacto con
INGENASA, quienes habian desarrollado el Know How?295 , aunque dicha patente no estaba
en vigor en India. Los intereses de la empresa india consisten en desarrollar el producto y
abonar royalties a INGENASA

INGENASA ha explorado otros mercados, entre ellos el Latinoamericano, en un principio,
compartir el mismo idioma que estos paises, podria ser, sin duda, un factor favorecedor para
los acuerdos comerciales de INGENASA con empresas en esos paises. Sin embargo, exis-
ten diferentes factores que lo dificultan. Dos son los mas criticos. De un lado, estructuras
labiles que conlleva a que no se mantengan acuerdos a medio o largo plazo, que favorece-
rlan avanzar en colaboraciones y sinergias. Y de otro lado, algunos paises presentan altos
aranceles que son un freno a las exportaciones.

Sobre mercados como el Canadiense, han realizado aproximaciones con acuerdos con una
empresa a través de su Marca y colaboraciones con la Universidad de Montreal, aungque no
han fructificado como se esperaba. En relacidon a EE.UU, presenta importantes dificultades
puesto que alli se situa su mayor competidor.

Una de sus ultimas inclusiones en el exterior, es Bielorrusia, cuando tratamos de interpretar
que razones les ha llevado a esos mercados, nos comentan, que como en otras ocasiones
ha ocurrido a INGENASA, ha sido fruto de que producen un producto muy exclusivo, en
colaboracion con el Centro Nacional de Biotecnologia, les permite llegar a mercados que en
principio no forman parte de una estrategia empresarial definida y cerrada.

También hay que mencionar, como ha manifestado ASEBIO, que este importante crecimien-
to del negocio exterior, debe parte de su éxito al Plan de Internacionalizacion del sector bio-
tecnolégioo26 » que a través y con el apoyo del Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX)
y organizado iniciativas como BIOSPAIN27, que si bien se celebra en Espafa, permite un
escaparate del sector Biotech espafol a nivel internacional.

25. http://es.wikipedia.org/wiki/Know_how
26. http://www.asebio.com/documents/boletines/bol_73.pdf
27. http://www.biospain2010.org/
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“que la complejidad ael entorno exige
la cooperacion”.
Peter Senge

Esto parece que ha sido una maxima en INGENASA. Asi mantiene diferentes acuerdos
comerciales. Entre ellos con: UBI (USA), LSI (Francia), BIOVET (Canadd), TSENG HSIANG
LIFE SCIENCE, LTD (China), BEIJONG GUOAN TECH, CO, TLD (China), NOACK (Austria),
BIOCONTROL.

También han suscrito acuerdos estratégicos, como el que mantiene con PRIONICS. En
diciembre 2008 INGENASA comenzd su asociacion estratégica con esta empresa, un lider
mundial en diagndstico de animales de granja, con el objetivo de poner sus soluciones inno-
vadoras de diagndstico a disposicion de los mercados mundiales. La colaboracion incluye la
distribucion, desarrollo de productos y produccion.

Como resultado tangible de esta colaboracion es PrioCHECK® BTV DR, una prueba muy efi-
caz para la deteccion temprana del virus de la Lengua Azul .

Asi mismo, trabajan en varios proyectos de investigacion contratados con clientes interesa-
dos en su tecnologia y Know-how. Las areas de actuacion estan agrupadas en:

- Expresion de proteinas.

- Desarrollo de anticuerpos monoclonales.

- Desarrollo de diagndsticos y desarrollo de vacunas de segunda generacion especificos
para virus animales.

- Phague display

- Mapeo de epitopos.

- Diagnostico seroldgico.

- Diagndstico molecular.

Entre los clientes de INGENASA, lo cuales son los propietarios de los resultados, se encuen-
tran firmas como:

Las espafiolas: CAMPOFRIO, PRODECROS, SERONO, SYVA, PHARMAMAR ; estadouni-
denses como : AMERICAN CYANAMID (Actualmente AHP); italianas como AGROLABO ;
hungaras como : CEVA-PHILAXIA ; o cubanas como: LABIOPHAM




“La capacidad innovadora es clave para que
la empresa pueda crear valor para éella y para
Sus diferentes grupos de interes y, con ello,
ser sostenible en la doble acepcion de la pala-
bra: contribuir a la sostenibilidad de nuestro
planeta y perdurar en el tiempo”.

Stuart L. Hart and Mark B. Milstein

De acuerdo a la encuesta sobre innovacion tecnolégica28 en las empresas 2008 realizada
por el INE, los porcentajes de empresas segun el area de aplicacion final de la utilizacion de
la biotecnologia: Salud humana 44%, Alimentacion 36%, Agricultura y produccion forestal
20%, Saluda animal y acuicultura 19%, Medio ambiente 18% e Industria 13%.

NS

28. http://www.asebio.com/documents/datos_del_sector_2008.pdf
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INGENASA desde su creacion se ha dedicado a las aplicaciones industriales de la biotecno-
logia. Sus objetivos: investigar, desarrollar y comercializar productos para el diagndstico y pre-
vencion de enfermedades infecciosas de especial relevancia econdmica, en las areas de
Sanidad Animal y Proteccion Vegetal

Con el transcurso de los anos esta biotech ha desarrollado las tecnologias para la prepara-
cion de anticuerpos monoclonales, clonacion y secuenciacion de acidos nucleidos, expresion
de proteinas en microorganismos recombinantes, PCR, Phage display, microarray329.

Tras varios anos de esfuerzo en investigacion, esta pyme ha elaborado tecnologias y méto-
dos para la produccion de ensayos de diagndstico y de nuevas vacunas.

—
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Todo ello no hubiera sido posible sin la fructifera colaboracion con instituciones publicas y pri-
vadas tanto nacionales como internacionales.

En la actualidad esta biotech comercializa un catalogo de 156 referencias diferentes para
diagnostico, cubriendo 54 patologias y 9 especies animales que incluyen animales de abas-
to y compania.

Aunque desde hace anos, ha venido estudiando en detalle las caracteristicas moleculares de
los Parvovirus, un grupo de virus de alto interés en Sanidad Animal: (Parvovirus Porcino,
Parvovirus Canino, Virus de Panleucopenia Felina, Virus de la Enteritis de los Visones). INGE-
NASA ha desarrollado un nuevo método que permite la reconstruccion de una particula viral
andloga a la original, pero que no contiene acido nucléico, con lo cual no puede multiplicar-
se. La consecuencia de todo ello es la obtencion de una nueva generacion de vacunas alta-

29. http://www.gen-es.org/12_publicaciones/docs/pub_67_d.pdf
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mente inmunogénicas y de alta seguridad (imposibilidad de infectar al huésped). Esta nueva
tecnologia de particulas virales vacias se ha aplicado a otros virus abriendo la posibilidad de
obtener vacunas polivalentes combinando antigenos de diversos virus.

Trabajan en el uso de estas capsidas como portadores de epitopos foraneos, por ejemplo, de
antigenos tumorales, virus de la hepatitis C y otros, para inducciéon de una respuesta inmune
celular eficaz, con excelentes resultados.

Todo lo anterior se complementa con el trabajo en otros virus de interés en sanidad animal,
tales como el virus de la Lengua Azul30, de la Peste Equina y de la Enfermedad Hemorragica
de los ciervos, todos ellos dentro del género Orbivirus31, el virus del sindrome respiratorio y
reproductor porcino (PRRS), coronavirus porcinos (virus de la gastroenteritis porcina, TGEV, y
el coronavirus respiratorio porcino, PRCV), virus de la enfermedad de Gumboro y circovirus
porcino, asi como en virus respiratorios humanos (virus respiratorio sincitial, metapneumovi-
rus, coronavirus y bocavirus). Ademas del diagndstico en el area de Sanidad Animal, se
comercializan ensayos para la deteccion rapida y eficaz de virus fitopatdgenos. Un nueva linea
de Diagnostico Molecular, bajo la marca INGENE, pionera en sus aplicaciones en Sanidad
Animal, ha comenzando a ser comercializada.

Esta maxima se puede aplicar perfectamente a INGENASA con el objetivo de aproximarse a
las mas novedosas tecnologias, esta pyme ha abierto su campo de trabajo a los métodos
diagnostico / prondstico en Sanidad Humana. Asi forma parte del consorcio ONCNOSIS32,
que bajo un proyecto CENIT33, tiene como mision el desarrollo de Investigacion y desarro-
llo de productos y tecnologias de diagndstico-prondstico y aplicaciones terapéuticas en la
enfermedad neoplasica. Con los objetivos de:

De un lado, la identificacion de Dianas farmacoldgicas nuevas y busqueda de compuestos
activos mediante screening de alto rendimiento. Y de otro lado, el desarrollo de herramientas
biotecnoldgicas para el seguimiento de pacientes mediante biosensores y telemedicina.

Del mismo modo es socio del proyecto RESPIVIRUS34 (VI PM-UE) para la determinacion de
virus respiratorios y el estudio de la falta de respuesta inmune frente a dichos virus en perso-
nas de la tercera edad.

30. http://www.oie.int/esp/maladies/fiches/e_A090.HTM

31. http://en.wikipedia.org/wiki/Orbivirus

32. http://www.oncnosis.com/proyecto/descripcion/index.php

33. http://www.oncnosis.com/noticias/docs/pr_web.pdf

34. http://www.scribd.com/doc/6846929/Cap-6-INFECCIONES-RESPIRATORIAS-VIRALES



INGENASA A living Biotechnological SME

Cuenta con un catalogo de mas de 70 productos serie INGEZIM3® e INGENE. Y 65 paten-
tes registradas son el resultado de una fuerte apuesta en 1+D. (Ver Anexo 5)

RESPONSABILIDAD Y LIDERAZGO

RESPONSABILIDAD EN LA FINANCIACION EN 1+D+l

“Tener capital propio permite gobernar su cre-
cimiento y evolucion”
The Living Company. De Geus.

Para permanecer en el tiempo es necesario ser capaz de tener una “cierta independencia
economica” y esta pyme biotecnoldgica la tiene, puesto que su financiacion a cargo de la
propia empresa, es de 1.267.462 € del total de 1.715.633 €.

En los siguientes graficos se muestra con detalle su gasto en |+D, origen de la financiacion,
distribucion del gastos, etc. (Ver ANEXO 4)

Tabla. 6 Financiacién de los gastos en 4D interna en 2008

Crigen de fondos Importe €
A. Financiacion a cargo de la propia empresa
Fondos propios {incluidos préstamos v cuotas de caracter 1.267 .462

institucional)

B. Financiacion procedente de otras empresas

Oe empresas de su mismao grupo ---
De otras empresas publicas
Oe otras empresas privadas v asociaciones de investigacian

C. Financiacidn publica
Subvenciones de la Administracion Central del Estado
Contratos con la Administracion. Central del Estado 127 .694
Subvenciones de las Administraciones Autonamicos vy Locales 247.491
Contratos con las Administraciones Autonomicos vy Locales
D. Fondos procedentes del extranjero
De programas de la nion. Europea 82.686

TOTAL 1.715.633

Fuente: Enclesta de INNOA C.h:fw, 2009

35. Ensayo inmunoenzimatico para el virus de la Peste Porcina Africana (VPPA) : anticuerpos y
antigeno. Parvovirus Porcino (PPV): kit para anticuerpos y antigeno. Kit diferencial para la
Gastroenteritis porcina/ coronavirus respiratorio (TGEV/PRCYV). Diagndstico de infecciones causa-
das por el virus del Sindrome Respiratorio y Reproductor Porcino (PRRS). Parvovirus canino:

o8 "one-step" para la deteccion de antigeno. Enfermedad de Aujeszky (ADV): determinacion de anti-
cuerpos especificos para las proteinas gE y gB. Leucemia bovina enzootica (BLV): inmunoensayo
para la deteccion de anticuerpos.Enfermedad hemorrdgica del conejo (RHDV): ensayos para la
deteccion de antigeno y anticuerpos. Influenza aviar: ensayo multiespecie para influenza tipo A.
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Tabla7. Gasto en actividades de HD interna en hiotecnologia

Importe (€ sin decimales)

1. Retribuciones a investigaciones en EJC (incluye Ila 5526358

retribucion de los hecarios)
2. Retribuciones a técnicos y auxiliares en EJC 232086
3. Otros gastos corrientes (sin IVA ni amortizaciones) 781,934
A. Total gastos corrientes en 14D (1+2+3) 1.596.658
4. Equipos e instrumentos (sin IVA) 115.995
5. Terrenos y edificios (sin [VA)
6. Adquisicion de software especifico para +D (incluye cuotas

de licencias)
B. Toatal gastos de capital en [+D [4+5+8) 118.975

Fuehte: Encuesta de INND Lf,qc.rr:’w, 2009

Tabla 8. Durante el periodo 2006-2008: Origen del Apoyo financiero publico (préstamos,

subvenciones,...) para actividades de innovacion

Importe de las subvenciones
recibidas en 2008 (€)
Administraciones locales o autonémicas 247 49
Administraciones del Estado 127.694
La Unidn Europea (Séptimo programa marco 2007 - 82.686
2013)

Tabla 9. Distribucion del gasto corriente en actividades de 1+D interna en 2008 por tipo

investigacion

1. Investigacion fundamental o basico

2. Investigacion aplicada 60%

3. Desarrollo tecnologico 20%
TOTAL 100%

Tabla 10. Distribucion del gasto en actividades de |+D interna en 2008 por objetivo

socioecondomico

1. Produccian vy tecnologia industrial 10%
2. Proteccion y mejora de salud humana 20%
3. Desarrollo de la agricultura, ganaderia, sivicultura v pesca 60%
1. Sistemas, estructuras v procesos politicos v sociales 10%

TOTAL 100%
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Como se puede comprobar la financiacion en 1+D resulta fundamental. En relacion a esta
importancia la Ministra de Ciencia e Innovacio’n36, afirmd en julio 2010 que se han destina-
do mas de 950 millones de euros a proyectos de [+D+i en el ambito biotecnoldgico entre
2005 y 2008. Segun los ultimos datos del Instituto Nacional de Estadistica 2010, recogidos
en el Informe ASEBIO (Asociacion Espanola de Bioempresas) 200937, el sector biotecnolo-
gico alcanzo los 31.101 millones de euros de ingresos en 2008, el 18,9% mas respecto al
ano anterior.

Por su parte, el niUmero de empresas que realizan actividades relacionadas con la biotecno-
logia en Espaﬁa38 ascendio a 942 en 2008, con una tasa de crecimiento del 23,3%. De ellas,
305 empresas han desarrollado la biotecnologia como actividad principal y/o exclusiva. En
cuanto al empleo, los numeros también son positivos, 108.374 nuevos empleos, un 4,3%
mas que en 2007. El gasto interno en [+D, por su parte, ascendio a 460 millones de euros,
el 22,5% mas que en el gjercicio 2008.

Pero no todo es tan positivo. El sector demanda, y de forma urgente, un nuevo marco regu-
latorio por lo que se refiere a incentivos fiscales. Desde ASEBIOSY se ha propuesto “estable-
cer una serie de medidas en cuanto a porcentajes de deduccion por actividades de [+D+i

biotecnoldgica de Impuesto de Sociedades”. La patronal también pide revisar el limite a la
aplicacion de la deduccion por actividades de investigacion y desarrollo e incentivar a los
inversores para conseguir una mayor dinamizacion del sector.

36. Cristina Garmendia es Ministra de Ciencia e Innovacion http://www.micinn.es/ cuando se rea-
liza este Caso de Ingenasa

37. www.asebio.es - http://www.visualthinking.es/asebio/memoria2010/

38. http://www.dossierempresarial.com/leernoticia.asp ?id=5622

39. www.asebio.es - http://www.visualthinking.es/asebio/memoria2010/



Otro de los problemas, con los que se enfrentan las empresas biotecnologias, es la debili-
dad generalizada para acceder a capital. Para intentar aportar alguna solucion, se esta des-
arrollando el Mercado Alternativo Bursatil (MBA)A'O como una herramienta muy recomenda-
ble para todas aquellas pequenas y medianas empresas, reflejo del tejido biotecnoldgico
espanfol, que quieran acceder a nuevas fuentes de financiacion y asi, costear los proyectos
de investigacion y planes de desarrollo y crecimiento.

[ as organizaciones dependen de un liderazgo
inspirador: “la cualidad mas valorada por los
empleados y el factor mas relacionado con el
compromiso y la satisfaccion de los empleados”
Jack Zenger, Joe Folkman y Scott Edinger

UN COMPROMISO DE LIDERAZGO

Se ha dicho en muchas ocasiones que las empresas son también quien esta al frente de
ellas. Pues bien desde durante estas casi tres décadas ha estado Carmen Vela. Cuando se
conversa con ella o se lee las multiples entrevistas que le han hecho, se puede comprobar
que “conoce todos y cada uno de los dias de la vida de INGENASA y lo que no es menos
importante a su equipo humano”.

En estos tiempos de cambios del siglo XXI, se
exige, de un lado, ser capaz de lograr una inter-
conexion y, a la vez, tambien atender a multi-
ples realidades.

Stewart D. Friedman

40. http://www.bolsasymercados.es/mab/esp/marcos.htm
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En este sentido es importante destacar que Carmen Vela ha desarrollado una labor signifi-
cativa para la visibilidad de la mujer en el campo de la investigacion. Es autora de numero-
sas publicaciones cientificas y patentes aprobadas en EE.UU. y Europa. Ha dirigido desde
2007 a 2010 la Asociacion de Mujeres Inves’[igadoras41 y Tecndlogas (AMIT), creada en
Diciembre de 2001, por un grupo de mujeres de variadas disciplinas, de la Universidad, el
Consejo Superior de Investigaciones Cientficas?2 (CSIC) y la industria, Es una asociacion no
excluyente que pretende ser voz, foro de discusion y red de apoyo para todas las investiga-
doras y universitarias concienciadas de que tenemos que trabajar juntas.

De igual forma, ha sido miembro de a ESTA (European of Science and Technology
Assambly), de grupos de trabajo participando en el Informe ETAN43, para fomentar la pre-
sencia de la mujer en el ambito empresarial44. Y también de WIR sobre l\/Iujeres45 y Ciencia,
del External Advisory Group del Cell Factory Advisory Group for Human Mobility and Priority.
En la actualidad, es miembro de la Junta Directiva de ASEBIO?0, Presidenta de SEBIOT4/

y del Advisory Board del Programa People del VII Programa Marco de la Union Europea, del
Consejo Rector de la Agencia Estatal CSIC, asi como del Consejo Asesor para la Ciencia y

41. http://www.amit-es.org/assets/files/actividades/FUNDADORAS.pdf y ) http://www.amit-
es.org/

42. www.csic.es

43. ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/improving/docs/g_wo_etan_es_200101.pdf

44. http://www.amit-es.org/assets/files/varios/informe_ETAN.pdf.

45. http://www.amit-es.org/assets/files/publicaciones/SEBBM_informe%20WIR.pdf

46. www.asebio.es

47. www.sebiot.es

48. Ministerio de Ciencia e Innovacion



EPILOGO

Tras la lectura sobre la vida de las casi tres décadas de INGENASA, Unicamente podriamos
recoger lo que De Geus ha comentado: “Lo que he llamado empresas vivientes tienen una
personalidad propia que permite su desenvolvimiento armoniosamente, saben quiénes son,
Su posicion en el mercado, valoran las nuevas ideas de las personas, y gestionan sus finan-
zas de manera que les permita gobernar su futuro”.

“Si bien lo del mundo empresarial fue un
“accidente” y no una decision, no me arre-
piento. Creo que “este” mundo empresarial

es un tanto particular, no olvidemos que dedi-
camos el 50% de todos nuestros recursos a
la [+D+i, por lo tanto, no se diferencia mucho
del mundo cientifico: es apasionante, cada
dia trabajas por conocer algo nuevo, tiene
resqgo, y al final puedes ayudar a mejorar
algunos aspectos ae nuestra sociedad”
Carmen Vela

33






g

Profundice

A: De los siguientes factores: Innovacién, equipo humano o liderazgo ¢Cudl o
cuales considera que han llevado a INGENASA a estar presente y seguir avan-
zando en los mercados exteriores?

B: De los mercados y acuerdos internacionales donde esta presente INGENA-
SA cual o cuales le parece mas importante a nivel de estrategia empresarial bio-
tecnoldgica. Justifique su respuesta.

1. Europa
2. Chino
3. Indio

C. Valore, si el modelo de empresa biotecnoldgico de INGENASA podria ser
reproducido por otras empresas en el ambito internacional.







I. ¢ Qué oportunidades y riesgos puede suponer para INGENASA estar presente en el mer-
cado Chino?

Il. ¢Qué recomendaciones estratégicas sobre mercados exteriores le daria a INGENASA?
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Conozca a los protagonistas
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Carmen Vallejo: ¢, Cudles han sido las principales dificultades para INGENASA en los merca-
dos exteriores?.

Carmen Vela Olmo%9: Sin lugar, dudas las econémicas. Pero también hay que anadir que las
estructuras locales dirigidas a distancia son muy labiles y poco permanentes.

C.Vallejo: 4 Qué mercado ha sido el mas interesante en relacion a los siguientes factores?
. Contactar con socios
. Aumentar su capitalizacién
. Otros

C.Vela: Para contactar con socios, Holanda han fructificado muchos proyectos de investiga-
cion. Por volumen, evidentemente el Chino. Y deberia hacerse un esfuerzo por el
Sudamericano ya que cultural y linguisticamente esta proximo

C.Vvallejo: ¢Considera que existen apoyos suficientes o ayudas a nivel Nacional, CC.AA y
Local para las empresas biotecnoldgicas comiencen la apertura al exterior?

49.http://www.elpais.com/articulo/ultima/Discriminacion/positiva/lhombres/elpepuult/20090105elp
epiult_1/Tes

http://www.elafilador.net/2009/03/carmen_vela_olmo_ciencia_bandera
http://www.delaredulin.com/index.php?option=com_k2&view=item&id=1852:los-retos-de-la-bio-
tecnolog%C3%ADa&ltemid=9&tmpl=component&print=1
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C.Vela: Es un tema recurrente pero facilitaria enormemente el camino si existiese una Marca
Espanfa, que sirviera de embajadora.

Si bien es cierto que el ICEX realiza una labor encomiable, es importante que desde los agre-
gados comerciales de las embajadas, se apoye mas y faciliten los contactos, seguimientos,
etc. Sobre todo si tenemos en cuenta paises complejos como China e India.

C.Vvallejo: ¢ Necesita el sector biotecnoldgico nuevos o mejores incentivos fiscales?

C.Vela: Se deberian establecer deducciones directas a la Cuota de la Seguridad Social del
personal de |+D+i.

C.Vallejo: ¢Qué recomendacién daria a una Pyme Biotecnoldgica que acaba de crearse?
C.Vela: Lo antes posible generar productos propios. Y si es una spin-off que se independi-
ce. Salir fuera de Espafia, la influencia internacional es esencial. Y sobre todo tendra que
dedicar mucho esfuerzo.

C.Vallejo: Finalmente, si tuviese qué definir que es INGENASA (En pocas palabras).

C.Vela: Toda mi vida profesional que ha influido en la personal. Pero también, el haber acce-
dido a una diversidad de proyectos, actividades, reuniones cientificas, politicas, etc. VY la

posibilidad de estar en Foros, Congresos nacionales e internacionales, que son el escenario
perfecto para el intercambio de ideas y proyectos de |+D+i.
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ANEXO 1: DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

NOMBRE PUESTO NACIONALIDAD

CARMENYELA QLMO FRESIDEMNTA ESPANCOLA
ANTONIO SANL CONSEJERO ESPANOLA
FERMANDEZ

EDUARDO DOMINGUEL CONSEIJERO ESPANOLA

Fuente: INGENASA, 2010

ANEXO 2: RELACION DE PRINCIPALES ACCIONISTAS

NOMBRE O RAZON SOCIAL % PARTICIPACION NACIONALIDAD
EKA INVEST, S.L a5 ESPANOLA
MERCANTIL BIOTCORIS L 10 ESPANOLA
FORT DODGE VETERINARILA ! EEUL

Fuenie! INGENASA, 2010

ANEXO 3: EMPRESAS FILIALES O PARTICIPADAS

NOMBRE O RAZON SOCIAL % PARTICIPACION NACIONALIDAD
INGENAS A 10,18 ESPANCLA
OMNCHNOSIS PHARMA 542 ESPANCLA
INSTITUTC ABIO AIE 303 ESPANCOLA

Flente! INGENASA, 2010
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ANEXO 4: EVOLUCION CAPITAL INGENASA 2001-2010

Tabla 14. Evolucion CAPITAL INGENASA 2001-2010 (Euro )

2001 2007 2010
Participacion Participacion Participacion
EMPRESA Importe % Importe % Importe %
{£) {£) i)

LABORATORIOS SOBRINO 5.A
FORT DODGE VETERINARIA s £,31% e 531 % e s 5,31%
EKA INVESTS.L. 51 642 #d B3t 51 642 &4 Ba% 51 642 24 B4%
INMUNOLOGIA Y GENETICA APLICADA 6047 | 10,00%
S.A
MERCANTIL BIOTORIS.L. G087 | 10,002 G087 | 10,00%

TOTALES 60.977 | 100,00% 60977  100,00% §0.977 | 100,00%

ANEXO 5: GASTOS EN I+D

Tabla 15. Gastos en actividades de +D interna en 2008

Importe €
1. Retribuciones a investigaciones en EJC (incluya la retribucion de los 582 638
hecarios)
2. Retribuciones a técnicos v auxiliares en EIC 232086
3. Otros gastos corrientes (sin WA ni amortizaciones) 7814934
3.1. De la cifra anterior, indigue los costes correspondientes a los consultores
consignados
Total gastos corrientes en KD (1+2+3) 1.596.658
4. Equipos e instrumentos (sin 1VA) 118974
5. Terrenos v edificios (sin [VA)
6. Adguisicion de software especifico para lg I+D (incluye licencias)
Total gastos de capital en HD (4+5+6) 118.975
TOTAL (A+B) 1.715.633

Fuente: Encuesta de INNDVACION, 2009

Tabla 16. Origen de fondos para actividades de |+D interna en biotecnologia

Importe (€ sin decimales)
Fondos propios (incluidos préstamos y cuotas de caracter 1.267 462
institucienal)

2. De empresas

3. De Admén. Pablicas 375185
4. De Universidades

5. De Instituciones privadas sin fines de lucro

A. Fondos nacionales [1+2+3+448) 1.638.647
6. De programas de la Unidan Europea (UE) 82 636
7. Otros fondos procedentes del extranjero

B. Fondos procedentes del extranjero (5+7) 82.686
C. TOTAL (A+B) 1.715.633

Fuente: Encuasta de INNDIACION, 2009

47



INGENASA A living Biotechnological SME

ANEXO 6: MERCADO NACIONAL Y EXTERIOR (2004 A 2011 PREVIS-
TO)

Tabla17. Evolucion de las ventas Ministerio de Medio Ambiente, Rural y Marino, Mercado
Nacional Libre y Exportacién (Euros)

CLIENTE DIC-2004 DIC-2005 DIC-2006 DIC-2007 DIC-2008 | DIC-2009 | DIC-2010

MARM 971.239,64 T78.813,60 144 526 782523 1.842.150 T85.748 244590 748 665
Nacianal libre 824.725,33 7314639 122714 231894 | 1560835 1810183 1827801 1.768.299

Exportacién 35534386 433.855,18 542191 632,604 € 961.183 494.171 | 981481 € 1.401.110

TOTAL 215130883 2.190.815,26  1.700.442 3737.021€ 4364267 € 3.4060.107  3.653.852  4.028.074

Fuente: Datos de INGENASA 2041

ANEXO 7: PATENTES

TITULO NUMERO PAISES PRES. | CONC | SIT. VIG.
UK PROCEDIMIENTO
PARAPRODUCIR
AMTICUERFOS E3 . 19-10- | 17-12-
MOMOCLOMALES 536923 SRR a4 a4 CAb
ESPECIFICOS FRENTE AL
WIRLES CTY
UN PROCEDIMIENTO
PARAPRODUCIR
AMTICUERFOS ES - 19-10- | 17128
MOMOCLOMALES 536924! ESPANA a4 ] CAD
ESPECIFICOS FREMTE AL
WIRLIS Py
UK PROCEDIMIENTO
PARAPRODUCIR
AMTICUERFOS ES . 19-10- | 17-12-
MOMOCLOMALES 536925! ESpins a4 a4 CAD
ESPECIFICOS FRENTE AL
WIRLE PV
SISTEMA DE 58800623“
PRESEMTACION DE - : 24-03- | 07-08-
ESPANA W 24-03-2018
AMTIGEMOS BASADO EN {EG213853 ek ali]
EL WIRUS DE LA SHARKA 7)
Procedimiento para producir
anticuemos monoclonales - 20- 03-04-
e D 2 I ES 541426 ESPANA 03.85 26 CAD
munoglobuling JgE.
ES
49100844
ESPARA 26'103'9 20'23'9 W 26-03-2011
FROCESS FOR (ES202682
PRODUCING A SUBUNIT | @
WACCINE AGAINST OE
CANINE PARYOWIRLS 25-03- | 07.019
ALEMARIA (DE W 25-03-2012
AMD OTHER RELATED BA229958. (DE) 9z ]
WIRUSES (CPW)
(AT), (BE), (DK,
ET 554414 (FR), {GB), (ML), {ITy, 25933 DTQ;H W 25-03-2m2
(SEY, (SHILD
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us 25-03- | 16-03-
aga2652 UgA, a2 a9 25-03-2012
ES
9100845
ESPARA 2%1”3' 209'33' 26-03-2011
(ES
2026827)
RECOMBINANT SUBUNIT (52
pacelllE BU222840. ALEMANIA 25533' 229':,0' 25-03-2012
AGAINST PORCINE 3
PARVOVIRUS (PP
Y EP (AT, BB, DK, | e 53 | 3290
aa1aa9g1 | (FRA (GE), (NL), (T, e W 25-03-2012
(SE), (CHILD
US 7503 | 1207
5408413 U a2 96 ATz
FROCEDIMIENTO PARA ES
LA OBTEMGION DE LA, 9200822 i 1504 | 1808
PROTEINA VP2 DEL WIRUS ESPARIA a2 ad 15-04-2012
DE L& PESTE EQUINA (E5204864
AFRICANA (AHSV) 8)
ES
9300117
23-01- | 09-06-
(ES 93 95 23-01-2013
2065254) )
ESPARA
ES
9400111 20-01- | 29-12- 20-01-2014
94 98
(E5
2089966)
PEPTIDOS ¥ VACUNAS
SINTETICAS CONTRA AU 580264 AUSTRALIA R | B 21-01-2014
PARYOWIRUS CANINO ¥ 94 a7
OTROS VIRUS - NN
RELACIONADOS e HikR 01-
2132742 CANAD A > = 21-01-2014
CEMATLBELCKLF | 51 1 | 2540
55?55551 R, 0GB, (GR),IE), (T, 21951 239182 21-01-201 4
(MLYL(PTY, (SEXCCHILD
MZ 250882 MUEYA ZELAMDA 21551' 249'23' 21-01-201 4
US 77-01- | 26-07-
e Usa, a4 a8 21-01-2014
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50

EP 95400009 57 (ES, (FR) 02-01 95 T
EURCPA  [&T],
(BE), (TH), (DE), T
(D), (EZ), (FR),
EP 98930192 87 (3E), (3R, (1E), | 30-08-95 Br 30-08-2016
(T3, CL, (LU, Cone.
(M, (ML), CPTY,
(=E), (FI)
AT 706" AUSTRALIA 30-05-96 | 05.04 07 v 30-05-2016
PSEUDOPARTICULES
WIRALES BRASIL 30-05-95
RECOMBIMNAMTES ET
APPLICATIONS CANADA, 30-05-95 CAD
WACCINALES ET
ANTITUMORALES SRAEL 200505
JAPON 30-05-95
MORILEGA, 30-05-96
MUE &,
FELAND A, 30-08-98
01-10-
S G458362 3 LSA, 30-05-96 - ) 30-08-2016
ES OR0Z770 ESFARNA, e
30-12-95 99' B Y 30-12-2016
(ES 2122921)
Al FzeTae B 24-12-97 103-08- Y 24-12-2017
RECOMBIMAMT FUSION | CA 227036 CAMNADA 24297 | - T
PROTEIMNS OF THE
PORCIME EURCPA (AT),
REPRODUCTIVE AMD (BE), (TH), (DE),
RESPIRATORY (DK, (EZ), (FR),
EP 97047734 5 241297 | --- T
SYMDROME WIRUS AND (GHE), (GR), (1E),
ITS USE IN DIAGNOSIS (T, (L, CrLy,
(PT}, (ZE)
IS B468533 izt 24-12-97 gg-m- Y 24-12-2017
S 6592570 s 24-12-97 102-0?- Y 24-12-2007
FEPTIDOS
DERIMADOS DEL =5 Sannae ESPARA 22-02- 1 03-03- 1, 220z
99 03 20149

EXTREMO AMONO DE
LAWES DE ORBIVIRLUS

(ES 2153064)




Y SU EMPLEO EN
DIAGNOSTICO Y
VACUNAS

SUPERESTRUCTURAS | ES 200101580 06-07- | 14-04-
ICOSAEDRICAS DE - ESPARA | o) o4

VP2 DELVIRUSDE LA | € 9
BURSITIS INFECCIOSA

06-07-
20

2z

(IBDV) Y 8US US10/483110 05-07-

USA = T =
APLICACIONES (US2004/0234949) 02

EMPLEO DE
PARTICULAS
PSEUDOVIRALES ) 2312
COMO ES 200403077 ESPANA [ o - T -
ADYUVANTES

(VLPS-PPV
ADYUVANTES)

INMUNOENSAYO DE
DOBLE P200702152.8 07-12-
RECONOCIMIENTO ESPANA | 27.07.07| oo v
PARA LA DETECCION | ES2311423B1
DE ANTICUERPOS

LEYENDAS:
1 Anombre de INGENASA e INSTITUTO VALENCIANO DE INVESTIGACIONES AGRARIAS
2 Anombre de INGENASA y CSIC
3 Anombre de INGENASA e INSTITUT PASTEUR
CAD: Caducada
Exp.: Expiracidn de su vida legal
Prop. Conc.: Propuesta para su concesidn
T: En tramitacidn

V: Concedida y en vigor
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